Analiza SWOT

Metoda pozwalajaca przeanalizowa¢ atuty i1 slabosci regionu wobec szans i1 zagrozen
stwarzanych przez otoczenie. Skrot SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich stow:
strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats
(zagrozenia).

Beneficjent

Podmiot publiczny lub prywatny oraz osoba fizyczna, odpowiedzialne za inicjowanie lub
inicjowanie 1 wdrazanie operacji; w kontek$cie programdéw pomocy panstwa ,,beneficjent”
oznacza podmiot, ktéry otrzymuje pomoc.

Biznesplan

Narzedzie planistyczne wykorzystywane przy ocenie optacalnosci przedsigwzigé
gospodarczych. Sporzadzany na potrzeby wewnegtrzne firmy, jest takze narzedziem
komunikacji zewngtrznej — m.in. w celu pozyskania Zrodet finansowania inwestycji.
Kompleksowy spis celow oraz zadan, jakie stawia si¢ przed przedsigbiorstwem. Jego
elementami sa m.in. analiza finansowa, analiza rynku, analiza SWOT. Tre$¢ biznesplanu
powinna: - odzwierciedla¢ aktualna, rzeczywista sytuacje analizowanego podmiotu
gospodarczego z roéznych punktow widzenia (finansowego, produkcyjnego itd.), -
uwzglednia¢ otoczenie przedsigbiorstwa, w tym analiz¢ rynku, - prezentowa¢ kadrg
przedsigbiorstwa, jej kwalifikacje, dos§wiadczenie, umiejgtnosci itd., - przedstawia¢ stosowane
technologie produkcji, ich energochtonno$¢ Ilub inne istotne z punktu widzenia
przedsigbiorstwa elementy, np. wptyw na $rodowisko naturalne, - by¢ napisana jezykiem
zrozumiatym dla odbiorcy (potencjalnego inwestora), niezbyt obszerna. Biznesplan czgsto jest
zatacznikiem wymaganym przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie z Funduszy Europejskich.
Dzialanie

Czg$¢ programu operacyjnego albo czg$¢ priorytetu, w ramach ktorej wnioskodawcy moga
realizowaé swoje projekty.

Europejski Fundusz Morski i Rybacki

Jeden z funduszy Unii Europejskiej za ktorego posrednictwem jest realizowana wspdlna
polityka rybotowstwa catego terytorium UE. Wspiera wspdlna polityke rybotowstwa w celu
zapewnienia eksploatacji zywych zasobéw wodnych i1 wsparcie dla akwakultury w celu
zapewnienia trwato$ci w sensie gospodarczym, srodowiskowym 1 spotecznym.

Europejski Fundusz Rolny i Rozwoju Obszarow Wiejskich

Jeden z funduszy, determinujacy polityke UE odno$nie obszarow wiejskich, ktorego celem
jest wspieranie rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Jest instrumentem wspolnej polityki
rolnej 1 przyczynia si¢ do: zwigkszenia konkurencyjnosci sektora rolnego 1 lesnego, poprawy
stanu §rodowiska naturalnego 1 krajobrazu, poprawy jakosci Zycia na obszarach wiejskich
oraz zwigkszenia popierania réznicowania dziatalnosci gospodarcze;.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Jeden z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, ktorego zadaniem jest zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju regionéw nalezacych do Unii Europejskiej. Z EFRR
pochodzi m.in. wsparcie inwestycji produkcyjnych i infrastrukturalnych oraz wsparcie
udzielane matym i §rednim przedsigbiorcom.

Ewaluacja

Ocena/oszacowanie jako$ci (stopnia) realizacji programu (tzn. jego faktycznych rezultatow)
w stosunku do wczesniejszych zatozen (tzn. oczekiwanych efektow). W przeciwienstwie do
monitorowania lub kontroli ewaluacja odnosi si¢ do efektéw dlugoterminowych
(oddziatywania). Zasadniczym celem ewaluacji jest stale ulepszanie skutecznosci i
efektywnosci programoéw realizowanych przez wladze publiczne. Przeprowadzana jest w celu
osiagnigcia pozytywnych efektéw spolecznych i gospodarczych zwiazanych bezposrednio z
danym programem oraz zwigkszania przejrzystosci i promowania dziatan podejmowanych
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przez wtadze publiczne. Ewaluacja jest wykonywana jako: ewaluacja wstgpna, ewaluacja w
potowie okresu realizacji oraz ewaluacja koncowa.

Fundusze strukturalne

Srodki finansowe wykorzystywane w celu wspierania i restrukturyzacji gospodarek krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej. To z Funduszy Europejskich pochodzi czes¢ srodkow
przeznaczonych na realizacj¢ Programdéw Operacyjnych. Obecnie do funduszy unijnych
zaliczamy: Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz
Morski i Rybacki.

Grant

Srodki finansowe z Funduszy Europejskich przekazywane przez beneficjenta (realizatora
projektu) odbiorcom projektu (beneficjentom ostatecznym) jako narzedzie osiagnigcia celu
projektu. Przykladem moze by¢ grant na zalozenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Innowacyjnos$¢

Wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowe;j
metody organizacyjnej lub nowej metody marketingowej w praktyce gospodarczej,
organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Produkty, procesy oraz metody
organizacyjne i marketingowe nie musza by¢ nowos$cia dla rynku, na ktorym operuje
przedsigbiorstwo, ale musza by¢ nowoscia przynajmniej dla samego przedsigbiorstwa.
Produkty, procesy i metody nie musza by¢ opracowane przez samo przedsigbiorstwo, moga
by¢ opracowane przez inne przedsigbiorstwo badz przez jednostke o innym charakterze (np.
instytut naukowo-badawczy, osrodek badawczo-rozwojowy, szkol¢ wyzsza, itp.).

Instytucja Wdrazajaca

Podmiot publiczny lub prywatny odpowiedzialny za realizacje czgsci lub catosci programu na
podstawie odpowiedniego porozumienia lub umowy z Instytucja Posredniczaca, ktoéra
deleguje mu czg$¢ swoich zadan i odpowiedzialnosci. W zaleznos$ci od specyfiki danego
programu to zazwyczaj instytucja wdrazajaca jest odpowiedzialna za nabor 1 oceng wnioskow
o dofinansowanie.

Instytucja Zarzadzajaca

Wilasciwy minister albo inny organ administracji publicznej, odpowiedzialny za
przygotowanie 1 nadzorowanie realizacji programu. W programach krajowych funkcje
Instytucji Zarzadzajacej petni Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, a w programach
regionalnych Zarzady Wojewodztw.

Koszty kwalifikowalne

Koszty, ktorych poniesienie jest merytorycznie uzasadnione i ktore spetniaja kryteria
zasadno$ci wyznaczone przez instytucj¢ zarzadzajaca. Zasady kwalifikowalnosci wydatkow,
okreslane w odniesieniu do termindéw ich ponoszenia, podmiotu, ktdry je ponosi oraz
kategorii wydatkow zwiazanych z realizacja projektu, zostaly okreslone w zalacznikach do
uszczegotowien programow. O kwalifikowalno$ci kosztow decyduja kolejno przepisy unijne,
przepisy zawarte w uszczegOlowieniach programoéw oraz ewentualnie inne dodatkowe
przepisy stanowione przez instytucj¢ zarzadzajaca.

Kwalifikowalnos¢ projektow

Projekt jest kwalifikowalny, czyli moze zosta¢ zatwierdzony do wspdiinansowania ze
srodkéw Funduszy Europejskich, jesli jest zgodny z wymogami danego funduszu i z
politykami wspdlnotowymi oraz jest spdjny z zatwierdzonym programem i spetnia
szczegdtowe kryteria okreslone dla danego dziatania w uszczegotowieniu programu.
Kwalifikowalno$¢ wydatkow

Wydatek jest kwalifikowalny, jezeli zostal poniesiony w ramach zatwierdzonego projektu
realizowanego z udziatem Funduszy Europejskich. O kwalifikowalnosci wydatkéw decyduja
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kolejno przepisy unijne, przepisy zawarte w uszczegdétowieniach programoéw oraz
ewentualnie dodatkowo inne przepisy stanowione przez instytucje zarzadzajaca.

LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (w skrocie LSR) jest dokumentem, ktory stanowi podstawe do
dziatan podejmowanych przez Lokalna Grupg Dziatania (LGD). LSR polega na wskazaniu
kierunkéw rozwoju obszaru objetego LSR. Zasadniczym celem pracy nad strategia jest
poszukiwanie i zdefiniowanie tych kierunkow.

Odbiorca ostateczny

Podmiot lub osoba prywatna korzystajace z projektéw wspotinansowanych z Funduszy
Europejskich, realizowanych przez inna jednostke - beneficjenta koncowego. Moga to by¢
uczestnicy szkolen, biorcy wsparcia dla bezrobotnych, grantoéw na zatozenie firmy, itp.
Oddzialywanie

Konsekwencje dla bezposrednich adresatéw po zakonczeniu ich udziatu w projekcie lub po
ukonczeniu danej inwestycji, a takze posrednie konsekwencje dla innych adresatow, ktorzy
skorzystali lub stracili w wyniku realizacji projektu.

OS priorytetowa

Wyodrgbniona czg$¢ programu operacyjnego, realizujaca czgs¢ strategii ujetej w programie
poprzez grupe dziatan wzajemnie powiazanych, realizujacych mierzalne cele szczegotowe.
Regionalny Program

Program ograniczony pod wzglgdem terytorialnym do okreslonego wojewddztwa. W Polsce
funkcjonuje 16 regionalnych programoéw. Instytucja Zarzadzajaca dla regionalnych
programoéw sa wlasciwe zarzady wojewodztw. W praktyce ich zadania wykonywane sa przez
urzedy marszatkowskie.

Studium wykonalnos$ci

Studium przeprowadzone w fazie formutowania projektu, weryfikujace, czy dany projekt ma
dobre podstawy do realizacji 1 czy odpowiada potrzebom przewidywanych beneficjentow.
Studium powinno stanowi¢ plan projektu. Musza w nim zosta¢ okreslone 1 krytycznie
przeanalizowane wszystkie szczegoly operacyjne jego wdrazania, a wigc uwarunkowania
handlowe, techniczne, finansowe, ekonomiczne, instytucjonalne, spoteczno-kulturowe oraz
zwigzane ze S$rodowiskiem naturalnym. Studium wykonalno$ci pozwala na okreslenie
rentowno$ci finansowej i ekonomicznej, a w rezultacie tworzy jasne uzasadnienie celu
realizacji projektu.

Transza Srodkow

Rata ptatnosci przekazywana beneficjentowi przez instytucjg platnicza.

Trwalo$¢ projektu

Utrzymanie efektow rzeczowych projektéw (inwestycji), na ktdrych realizacj¢ zostato
udzielone dofinansowanie z Funduszy Europejskich przez okres co najmniej 5 lat od
zakonczenia realizacji projektu (w przypadku mikroprzedsigbiorcow, matych i $rednich
przedsigbiorcow — przez okres co najmniej 3 lat). W okresie trwatoSci inwestycji nie wolno
poddawac istotnym modyfikacjom.

Umowa o dofinansowanie

Umowa okre$lajaca poziom dofinansowania udzielonego na dany projekt oraz zasady i
obowiazki zwiazane z jego wykorzystaniem. W jej tresci okre$lone sa: strony umowy,
wysoko$¢ 1 warunki, na jakich zostanie przekazane dofinansowanie, szczegdty dotyczace
zasad realizacji i rozliczania projektu, wskazanie obowiazkéw informacyjno-promocyjnych w
projekcie, obowiazki zwiazane z biezacym monitorowaniem przebiegu projektu, zasady
dokonywania kontroli projektu przez uprawnione instytucje, zasady postgpowania w
sytuacjach, gdy doktadne wykonanie umowy stanie si¢ niemozliwe, czyli np. reguty
dokonywania zmian w projekcie, sytuacje, w ktérych umowa moze by¢ wypowiedziana badz
rozwigzana, zagadnienia zwiazane z ochrong danych osobowych, zobowiazanie do
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ponoszenia wszystkich wydatkow w sposob racjonalny i konkurencyjny, wskazanie, ze caty
projekt musi by¢ realizowany z poszanowaniem przepiséw prawa krajowego 1 unijnego.
Wklad wlasny

Okreslona w umowie o dofinansowanie projektu albo decyzji czg$¢ naktadéw ponoszonych
przez beneficjenta na jego realizacj¢ z jego $rodkdéw wilasnych/prywatnych, niepodlegajaca
Zwrotowi.

Whniosek o dofinansowanie projektu

Dokument przedktadany przez potencjalnego beneficjenta do instytucji wdrazajacej w celu
uzyskania §rodkow finansowych na realizacjg projektu w ramach programu.

Whiosek o platnosé

Whniosek, na podstawie ktorego dokonywana jest ptatno$¢ zaliczkowa, czastkowa lub
koncowa. Wystepuja na wszystkich poziomach wykorzystania Funduszy Europejskich -
sktadane sa zarowno przez beneficjentow (na poziomie projektu), jak i instytucje wdrazajace
(na poziomie dziatan) oraz instytucj¢ zarzadzajaca (na poziomie programu). Platno$ci te
umozliwiaja zwrot kosztow faktycznie optacanych przez Fundusze Europejskie.
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